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EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTUALIZACION DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE

1. INTRODUCCION

El Modelo Educativo de la Universidad Técnica del Norte (UTN), surge hace una
década de un proceso de reflexién critica sobre los contextos internos y externos
que condicionan la educacion superior. Su finalidad es garantizar una formacion
integral de los estudiantes, fomentando competencias profesionales, valores éticos
y responsabilidad social que respondan a las necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales.

El modelo promueve la formacion de profesionales criticos, innovadores y
socialmente responsables, preparados para contribuir al desarrollo sostenible y a
la transformacion de la sociedad, en concordancia con la vision, mision y valores
institucionales.

2. ENFOQUE DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo de Desarrollo Humano propuesto por la UTN va mas alla de la
transmision de conocimientos técnicos y cientificos. Reconoce al ser humano como
el eje central del proceso educativo, fomentando:

e Eldescubrimientoy la potenciaciéon de capacidades individuales y colectivas.

e E| fortalecimiento de comunidades culturales diversas, dialogantes vy
orgullosas de sus identidades.

e La articulacion del conocimiento cientifico y tecnolégico con los valores
humanos, la ética y la responsabilidad social.

Este enfoque busca equilibrar formacion académica y formacion humana,
orientando a los estudiantes hacia la comprension profunda de la realidad y la
generacion de cambios significativos en su entorno.
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3. COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la UTN se organiza a partir de una fundamentacion
filosofica, sociol6gica, psicolégica, curricular y pedagégica. Sus componentes
nucleares son:

1. Docencia: metodologias activas centradas en el estudiante y el aprendizaje
autonomo. Docencia Innovadora: metodologias activas centradas en el
estudiante y el aprendizaje auténomo.

2. Investigacion: integracion de la investigacion en el proceso formativo para
generar nuevo conocimiento y soluciones pertinentes. Investigacion
Formativa: integracién de la investigacion en el proceso formativo para
generar nuevo conocimiento y soluciones pertinentes.

3. Vinculacion con la Sociedad: compromiso con la sociedad mediante
proyectos que transformen realidades locales y regionales.

4. Gestion Universitaria: toma de decisiones participativas y transparentes en
la vida universitaria.

4. EJES ESTRATEGICOS

En concordancia con la misién y vision institucional, se establecen ocho ejes
estrategicos:

. Interculturalidad

. Sostenibilidad

. Calidad

. Pertinencia social

. Investigacion

. Internacionalizacién
. Innovacion

. Conectivismo

. Inteligencia Artificial

. Habilidades blandas

Estos ejes orientan la construccion de una universidad pertinente, inclusiva y global.

5. PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Enfoque centrado en el estudiante.
] Curriculo basado en competencias.
3. Vinculacién con la sociedad.
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4. Investigacion, Innovacion y Desarrollo.
5. Formacion ética y en valores.
6. Internacionalizacién y cooperacion académica.

6. MODELOS INTEGRADORES

¢ Modelo Pedagogico Integrador: orientado al aprendizaje activo, critico y
reflexivo.

e Modelo Curricular Integrador: organiza la formacion en torno a la
interdisciplinariedad, la flexibilidad, la pertinencia social y la centralidad del
estudiante como ser humano integral.

En este marco, el curriculo se concibe como un proceso dinamico y sistémico,
compuesto por formacion, aprendizaje, comprension y transformacion.

7. PRINCIPIOS RECTORES

e Estudiante en el centro: El alumno deja de ser un receptor pasivo y disefia
su propia ruta de aprendizaje.

e Enfoque humanista y sostenible: Formar profesionales con ética,
responsabilidad social y compromiso ambiental.

e Alfabetizacion digital e Inteligencia Artificial (IA): Uso responsable y ético
de la tecnologia en la academia.

e Manejo de habilidades blandas: Aplicacion de estas habilidades por parte
de los estudiantes.

8. EJES ESTRATEGICOS DE ACTUALIZACION

¢ Flexibilidad Curricular:

e Implementacién de mallas curriculares flexibles y adaptables al entorno del
SES.

e Creacion de microcredenciales y certificaciones intermedias por
competencias especificas.

e Metodologias Activas de Aprendizaje:

i |
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¢ Integracion de Funciones Sustantivas:
o Articular la docencia, la investigacién y la vinculacion con la sociedad

9. DOMINIOS ACADEMICOS

Los dominios académicos representan la expresion de las fortalezas institucionales
construidas a partir de la experiencia acumulada en la formacién de talento
humano, la investigacion cientifica, la innovacion, la vinculacién con la sociedad y
la cooperacion nacional e internacional. Estos dominios permiten organizar el
conocimiento, orientar la planificacion académica, fortalecer la oferta de grado y
posgrado, impulsar la actualizacion y mejora de lineas y programas de
investigacion, y promover la articulacion entre las distintas unidades académicas
de la universidad.

9.1. Conceptualizacion de los dominios académicos

En el marco del Modelo Educativo de la Universidad Técnica del Norte (UTN), los
dominios académicos constituyen los campos estratégicos del conocimiento en los
cuales la institucion concentra sus fortalezas cientificas, tecnoldgicas,
humanisticas, sociales y productivas. Estos dominios orientan y articulan las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad, con
el proposito de responder a las necesidades y desafios del territorio, contribuyendo
al desarrollo sostenible de la regién norte del Ecuador y del pais.

9.2. Ejes de accion de los dominios académicos

Los dominios académicos orientan el desarrollo institucional mediante la
articulacion de las funciones sustantivas de la Universidad Técnica del Norte.

9.2.1. Docencia
Los dominios académicos:

» Orientan la creacion y los ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos -
de las carreras de tercer nivel de grado y de los programas de posgrado.
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e Favorecen la formacién integral de profesionales competentes, éticos y
comprometidos con el desarrollo social.

¢ Promueven procesos formativos articulados con las necesidades del entorno
local, regional, nacional e internacional.

9.2.2. Investigacion e Innovacion

Los dominios académicos:
e Articulan las lineas institucionales de investigacion.

e Fomentan la generacion, transferencia y aplicacion del conocimiento
cientifico y tecnologico.

e Impulsan el desarrollo de proyectos interdisciplinarios y la participacion en
redes nacionales e internacionales de investigacion.

9.2.3. Vinculacion con la Sociedad

Los dominios académicos:

e Orientan proyectos y programas de intervencién social, productiva y
comunitaria.

e Fortalecen la transferencia de conocimientos y tecnologia.
e Promueven soluciones innovadoras a los problemas del territorio, en

concordancia con el principio de pertinencia.

9.3. Tipologias de los dominios académicos

Los dominios académicos de la Universidad Técnica del Norte pueden agruparse
en las siguientes dimensiones:

9.3.1. Dominios Cientificos
Relacionados con la generacion y difusion del conocimiento en areas
fundamentales y aplicadas, contribuyendo al avance de la ciencia y al
fortalecimiento de la investigacion.

9.3.2 Dominios Tecnologicos

Orientados al desarrollo de tecnologias, la innovacién, la transformacion digital, la
produccion sostenible y el fortalecimiento de los sectores estratégicos.
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9.3.3. Dominios Humanisticos y Sociales

Enfocados en la comprension de las dindmicas sociales, culturales, educativas y
econémicas, promoviendo la inclusion, la interculturalidad, los derechos y el
desarrollo humanos.

Estos dominios trabajan de manera integrada para formar profesionales
competentes, éticos y socialmente responsables, preparados para enfrentar los
retos de su entorno y contribuir al desarrollo de la sociedad

10.ARTICULACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Los dominios académicos de la Universidad Técnica del Norte se sustentan en la
interaccion permanente de las funciones sustantivas institucionales. Esta
articulacion constituye el eje integrador que orienta la planificacién académica y la
generacion de conocimiento, fortaleciendo la pertinencia de la oferta académica y
su contribucion al desarrollo del territorio.

La interaccion de las funciones sustantivas puede representarse de la siguiente
manera:

DOCENCIA + INVESTIGACION E INNOVACION + VINCULACION CON LA
SOCIEDAD = DOMINIOS ACADEMICOS

Esta integracion permite que la Universidad Técnica del Norte consolide sus
fortalezas institucionales y articule sus capacidades académicas, cientificas y
tecnologicas para responder de manera efectiva a las necesidades del entorno.

10.1. Componentes que fortalecen la articulacién de las funciones
sustantivas

La articulacion de los dominios académicos se fortalece mediante los siguientes
componentes institucionales:

e Redes académicas y cientificas.

o Trayectoria y fortalezas institucionales.

e Capacidades del talento humano.

e Infraestructura tecnolégica y cientifica.

* Necesidades y potencialidades de la region norte del Ecuador.
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e Cooperacion con actores sociales, productivos y gubernamentales.
¢ Gestion pertinente del conocimiento e innovacion.

11.PROPUESTA DE DOMINIOS ACADEMICOS

Los dominios académicos de la Universidad Técnica del Norte constituyen la
expresion de sus fortalezas institucionales y representan los campos estrategicos
del conocimiento que articulan las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad. Su definicion responde a la trayectoria académica de
la institucion, a las necesidades del territorio y a los desafios del desarrollo
sostenible, consolidando un marco orientador para la planificacion y el desarrollo
de la oferta académica, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

11.1. Lineas de Investigacion Institucionales

La propuesta de dominios académicos se fundamenta en las lineas de investigacion
institucionales de la Universidad Técnica del Norte, aprobadas como ejes
estratégicos para el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la generacion del
conocimiento.

Las lineas de investigacion institucionales son las siguientes:

Produccion Industrial y Tecnologia Sostenible.

Desarrollo Agropecuario y Forestal Sostenible.

Biotecnologia, Energia y Recursos Naturales Renovables.

Soberania, Seguridad e Inocuidad Alimentaria Sustentable.

Salud y Bienestar Integral.

Gestion, Calidad de la Educacion, Procesos Pedagogicos e Idiomas.
Desarrollo Artistico, Disefio y Publicidad.

Desarrollo Social y del Comportamiento Humano.

Gestion, Produccion, Productividad, Innovacion y Desarrollo
Socioeconémico.

10.Desarrollo, aplicacion de Software y Cyber Security (Seguridad
Cibernética).

© oo N hON =

11.2. Eje Estratégico: Innovacion Educativa y Transformacion Digital

La innovacion en la Universidad Téecnica del Norte se concibe como un proceso
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institucional, sistematico y evaluable que integra la transformacion pedagdgica,
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curricular, tecnolégica y organizacional. Este eje estratégico promueve la
incorporacién de metodologias activas basadas en evidencia, el uso ético y critico
de tecnologias emergentes, la investigacién aplicada y la creacion de soluciones
tecnoldgicas y sociales que respondan a los desafios territoriales y globales

La innovacion en la Universidad Técnica del Norte se concibe como un proceso
institucional, sistematico y evaluable que integra la transformacién pedagdgica,
curricular, tecnologica y organizacional. Este eje estratégico promueve la
incorporacion de metodologias activas basadas en evidencia, el uso ético y critico
de tecnologias emergentes, la investigacion aplicada y la creacion de soluciones
tecnologicas y sociales que respondan a los desafios territoriales y globales.

La UTN desarrollara un ecosistema de innovacion educativa, conformado por
centros especializados, laboratorios de experimentacion didactica, espacios maker,
FabLabs y plataformas de virtualidad avanzada, destinados a fortalecer la
creatividad, la investigacién y la produccién de conocimiento.

La innovacion se manifiesta en:

e Disefio curricular flexible e inclusivo.

e Aprendizaje hibrido, multimodal y personalizado.

e Integracion de analitica de aprendizaje (Learning Analytics) para toma de
decisiones.

e Uso de inteligencia artificial, realidad aumentada y simuladores académicos.

e Desarrollo de prototipos, software, emprendimientos y productos cientificos
como resultados formativos.

La UTN evaluara la innovacién mediante indicadores alineados al Modelo CACES
2023, evidenciando su impacto en la calidad de la docencia, la investigacién, la
vinculacién y la gestién institucional.

11.3. Eje Estratégico: Sostenibilidad.

La humanidad esta afrontando uno de los retos méas relevantes y urgentes en su
historia sobre el planeta: abordar la compleja crisis planetaria que amenaza no tan

sOlo a nuestra especie, sino a todas las formas de vida con las que compartimos la

tierra. Esto requiere reconfigurar la relacion entre los seres humanos entre si y con

los sistemas ambientales, procurando un mundo sano, seguro y prospero para las
futuras generaciones.
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Frente a este reto, a finales del Siglo XX surgié el concepto de Desarrollo
Sustentable o Sostenible, definido en el informe Brundtland como: «aquel que
satisface las necesidades de la generacién presente, sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades». Sin
embargo, el concepto ha evolucionado y ha trascendido la vision de ser un modelo
de desarrollo a transformarse en modos y estilos de vida que son ecolégicamente
responsables, econdmicamente rentables y socialmente justos, alcanzando a
diversos ambitos del quehacer humano y asumiendose como practicas en las
esferas personal, familiar, comunitaria, empresarial, gubernamental e internacional.

En 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas promulgd los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, previstos a desarrollarse en el periodo 2015-2030. Esta
agenda global ha permitido relacionar a la sustentabilidad, no tan sélo con el
mejoramiento de las condiciones ambientales planetarias, sino aborda otros
aspectos de relevancia a nivel global como la superacion de la pobreza, la
reduccion del hambre, la educacion de calidad, salud y bienestar para todos,
igualdad de género, reduccion de las desigualdades y produccion y consumo
responsable, entre otros aspectos de gran relevancia para construir un mundo mas
sano, justo y préspero.

La sostenibilidad atraviesa todas las funciones sustantivas universitarias: docencia,
investigacion, vinculacion con la comunidad y gestion del campus. En la docencia
de grado y posgrado, se plantea que todas las carreras y los programas le
consideren como un eje integrador, que facilita la interdisciplinariedad y permite el
pensamiento complejo. En la investigacion, se procura la generacion de
conocimientos y soluciones técnicas que ayuden con la solucion de los problemas
ecoldgicos y socioeconomicos de la sociedad. La vinculacion con la sociedad
permite la comunicaciéon e interaccion directa con la comunidad, en pos de
promover el desarrollo sostenible local, regional y nacional.

La gestién de los campus resulta un aspecto fundamental en la promocion de la
sustentabilidad como modelo. El disefio de las infraestructuras, la conservacion y
el uso que se da a las areas verdes, la generacion de energias limpias, las acciones
de adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico, el ahorro de agua y energia en
las instalaciones, el manejo adecuado de los desechos solidos, las facilidades de
accesibilidad fisica a los distintos espacios, la prevencion de riesgos y la movilidad
sostenible desde y hacia los campus son factores educativos que dan un mensaje
a la comunidad universitaria y la colectividad en general.
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C. En los principios asumidos por la Universidad y que tienen implicaciones en la

concepcion del educando, se hace referencia a la sustentabilidad (p. 60). Se
sugiere que quede asi:

Sostenibilidad. La Universidad se concibe como un ente promotor de modos y
estilos de vida que garanticen el bienestar de las poblaciones humanas, la
conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas que sostienen la vida y la
generacion de prosperidad de forma justa y equitativa en la sociedad.

D. Se sugiere mantener la mayor parte de lo declarado en los niveles de concrecién
curricular, a nivel de macrocurriculo (pp. 79-80), solo se sugiere dos cambios en
términos referidos a los resultados de aprendizaje:

Eje Transversal Sostenibilidad: capacidad para emprender acciones que
promuevan la construccién de la sustentabilidad en su ambito personal, comunitario
y laboral. Estas acciones deben ser el fruto de una nocion de ciudadania planetaria,
vision ecocéntrica de la relacion ser humano - naturaleza, ética de la vida,
comprension de la problematica ambiental a nivel global y local, enmarcados en la
voluntad y el compromiso de transformar el entorno y el planeta en lugares mas
justos, présperos, sanos y ecologicamente equilibrados.

Resultados de aprendizaje:

e Conoce y valora la biodiversidad local y regional con el fin de emprender
acciones para su conservacion y uso sustentable.

e Asume los valores ecologicos subyacentes en la cosmovision de las culturas
ecuatorianas y latinoamericanas.

e Realiza practicas de consumo responsable, considerando los impactos
ecolbgicos, sociales y sanitarios subyacentes en la produccién, uso y
disposicion de bienes y servicios vinculados con sus actividades personales,
sociales y laborales.

e Maneja de manera responsable los desechos y agentes contaminantes
vinculados a su cotidianidad personal, comunitaria y laboral.

» Usa responsablemente el agua y la energia empleada en su cotidianidad
personal, comunitaria y laboral.

e Aplica las tecnologias convergentes como complementacion entre el ser
humano y la tecnologia a fin de reducir el impacto ambiental.

e Impulsa la investigacién sobre el desarrollo sostenible con un enfoque tecno
humanista que busca el mejoramiento socioeconémico y ambiental de toda

la humanidad. %
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11.4. Eje Estratégico: Internacionalizacion

Una de las caracteristicas distintivas de la Universidad Técnica del Norte es la
internacionalizacion de sus procesos académicos. Este enfoque responde a las
tendencias globales de transformacion de la educacién superior, donde la
cooperacion académica, la movilidad y la proyeccion internacional son
consideradas elementos esenciales para fortalecer la calidad institucional (Knight,
2004). Asimismo, se alinea con los compromisos planteados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4: Educacién de Calidad, que
promueve la educacion para la ciudadania global, la diversidad cultural y el
aprendizaje a lo largo de la vida (ONU, 2015). En este ambito, la universidad
mantiene convenios con universidades latinoamericanas, europeas VY,
recientemente, con instituciones educativas y centros de investigacion de America,
Europa y Asia, con el proposito de fortalecer la movilidad de profesores, estudiantes
y personal de apoyo academico-administrativo.

La UTN también forma parte de organismos y redes internacionales de alto
prestigio, tales como el Grupo La Rabida, la Asociacion Columbus, la Asociacion
Iberoamericana de Universidades de Posgrado (AUIP), la Asociacion de
Televisiones Educativas y Culturales de Iberoamérica (ATEI), entre otros
consorcios globales. Esta participacion estratégica amplia las oportunidades de
cooperacién académica, investigacion, formacién avanzada y proyeccion
internacional de la universidad, en consonancia con el ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos, que destaca la importancia de fortalecer la cooperacion
internacional, el intercambio cientifico y la construccién de redes globales de
conocimiento (ONU, 2015).

En los ultimos afios, la UTN ha incrementado su participacion en proyectos de
investigacion con fondos concursables, especialmente en convocatorias de la
Union Europea y otros programas internacionales de cooperacion. Los fondos
obtenidos a través de estos proyectos han permitido una movilidad constante de
docentes y estudiantes hacia instituciones de prestigio, destacandose
particularmente los intercambios académicos, pasantias internacionales 'y
estancias de formacion en universidades de Bélgica, pais con el cual se ha
consolidado una relacion académica estrategica.

Gracias a estos convenios y a su pertenencia a redes internacionales, los miembros
de la comunidad universitaria pueden postular a becas, programas de formacion,
estancias investigativas y eventos académicos. Asimismo, participan activamente
en seminarios, congresos, jornadas cientificas y encuentros internacionales en
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calidad de ponentes, lo que ha permitido que los proyectos de investigacion v la
produccion cientifica de la UTN se visibilicen y reconozcan a nivel global,
fortaleciendo su posicionamiento institucional. Los estudiantes de la UTN también
han participado activamente en pasantias internacionales, programas de
intercambio académico y estancias de investigacion en diversos paises de América,
Europa y Asia, enriqueciendo su aprendizaje con experiencias multiculturales vy
practicas profesionales en entornos globales. Este tipo de experiencias responde
al planteamiento de De Wit (2020), quien sostiene que la internacionalizacién
contribuye a una formacion integral basada en la diversidad cultural, la ética y Ia
responsabilidad global.

Estos acuerdos, proyectos internacionales y actividades de movilidad representan
un instrumento fundamental para la promocién y consolidacién de los procesos de
docencia, investigacion y vinculacion, las tres funciones sustantivas que orientan el
quehacer universitario. En la docencia, la internacionalizacion permite incorporar
estandares globales, metodologias innovadoras y experiencias multiculturales que
enriquecen los planes de estudio y fortalecen las competencias profesionales del
estudiantado, en consonancia con la meta ODS 4.7, que enfatiza la ciudadania
mundial y el respeto a la diversidad (ONU, 2015). En la investigacion, posibilita la
participacion en redes cientificas internacionales, el acceso a fondos concursables,
el desarrollo de proyectos multinacionales y la publicacion en revistas de alto
impacto. En la vinculaciéon con la sociedad, la cooperacion internacional facilita la
transferencia de buenas practicas, el disefio de proyectos con enfoque global y la
articulacion con organizaciones internacionales que potencian la pertinencia social
del trabajo universitario, en linea con el ODS 17, que promueve alianzas
multisectoriales para el desarrollo.

En este marco integral, la UTN despliega un conjunto de acciones diferenciadas
que fortalecen la internacionalizacion como eje transversal para estudiantes,
docentes y personal administrativo:

Acciones de Internacionalizacion

1. Acciones dirigidas a estudiantes:

e Participacion en programas de movilidad académica internacional,
intercambios semestrales y estancias cortas.

e Pasantias y practicas preprofesionales internacionales.

* Integracion en proyectos de investigacion multinacionales financiados por
organismos internacionales.
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e Acceso a becas, cursos avanzados, programas estacionales vy
certificaciones.

e Participacion en congresos, semilleros y encuentros estudiantiles
internacionales.

e Formacion bilinglie y desarrollo del proyecto Universidad Bilingue.

¢ Integracion en comunidades globales de aprendizaje mediante plataformas
virtuales.

e Acompafamiento técnico para procesos de visado y tramites
internacionales.

2. Acciones dirigidas a docentes:

e Movilidades académicas de docencia e investigacion.

e Participacion como ponentes en congresos internacionales.

» Integracion en redes académicas globales.

¢ Acceso a fondos concursables internacionales.

e Publicaciones cientificas y proyectos colaborativos.

e Estancias académicas, sabaticos internacionales y formacién avanzada.

e Capacitacion en competencias digitales, metodologias activas e innovacion
educativa.

e Colaboracion con expertos internacionales mediante conferencias y talleres.

3. Acciones dirigidas al personal administrativo:

¢ Estancias de capacitacion internacional en gestion universitaria.

o Participacion en programas internacionales.

e Formacion en cooperacion internacional, administracion de proyectos y
calidad.

e Conocimiento de buenas practicas internacionales en gobernanza.

o Certificaciones en interculturalidad y atencién a estudiantes internacionales.

e Uso de plataformas globales para la gestion académica.

e Participacion en ferias y eventos internacionales de educacion superior.

La internacionalizacion se configura asi no solo como un componente transversal
a las tres funciones sustantivas, sino también como un pilar fundamental para la
UTN, pues permite que la institucién se proyecte mas alla del ambito regional y
alcance un reconocimiento internacional. Este compromiso educativo esta alineado
con los planteamientos del proyecto Educacion 2030 de la OCDE (2018), que
enfatiza la necesidad de desarrollar competencias globales, pensamiento critico y -
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habilidades interculturales en los estudiantes de la educacién superior
contemporanea.

Una de las claves de este proceso es el encuadre de los programas educativos de
la UTN a los requerimientos internacionales de titulacion, tanto a nivel
latinoamericano como global. En este contexto, se consideran prioritarias las
competencias generales que debe desarrollar el estudiantado: aprender a vivir
responsablemente, pensar criticamente, comunicarse en espafol y una lengua
extranjera, convivir con otros, desarrollarse como persona y emprender iniciativas.
Estas competencias integran conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y
valores necesarios para la formacion integral del futuro profesional, en sintonia con
los postulados del ODS 4.

De igual manera, resulta imprescindible el desarrollo de competencias digitales,
entendidas como habilidades para buscar, procesar, comunicar informacién y
transformar el conocimiento. La consolidacion de estas competencias permite a los
estudiantes interactuar con comunidades virtuales globales, ampliando sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo profesional.

Finalmente, en el contexto de la academia internacional, la UTN impulsa el proyecto
Universidad Bilingie como prioridad institucional para fortalecer las habilidades
linglisticas de estudiantes y docentes. Para ello, se implementan iniciativas como:

Inglés obligatorio en todas las titulaciones.

Asignaturas basicas impartidas integramente en inglés.

Espacios de aprendizaje vivencial del idioma.

Fortalecimiento del inglés comunicacional mediante programas educativos
transmitidos en Television Universitaria UTV.

D B e

Dado que el inglés es reconocido como idioma universal e instrumento clave de
comunicacion cientifica, la UTN enfatiza la importancia de un curriculo que
promueva el aprendizaje vivencial, garantizando que la comunidad universitaria
desarrolle un dominio acorde con las exigencias del mundo globalizado.

11.5. Eje Estratégico: Inteligencia Artificial en el Modelo Educativo de la
UTN

La inteligencia artificial (IA) es un campo de la informatica orientado a la creaciéon
de sistemas capaces de ejecutar tareas que tradicionalmente requieren de la
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inteligencia humana, como el reconocimiento de voz, la toma de decisiones o la
resolucion de problemas.

La Universidad Técnica del Norte (UTN) avanza hacia un modelo educativo
innovador que integra la IA como parte fundamental de su estrategia de ensefianza,
aprendizaje, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion institucional. Este
enfoque no solo busca fortalecer la calidad educativa, sino también preparar a los
estudiantes para un entorno laboral cada vez mas marcado por las competencias
digitales y las tecnologias emergentes.

La Universidad Técnica del Norte reconoce la inteligencia artificial como una
tecnologia emergente y transformadora, capaz de potenciar las funciones
sustantivas de la institucion y fortalecer el desarrollo humano integral. En armonia
con los paradigmas de complejidad y desarrollo humano, la IA se incorpora como
un eje transversal que amplia las capacidades humanas sin sustituir la esencia
humanistica de |la educacién superior.

Caracteristicas del Modelo Educativo con IA
1. Personalizacion del aprendizaje:

La IA permite ajustar contenidos, metodologias y recursos a las necesidades
individuales de los estudiantes. A través del analisis de datos académicos y de sus
habitos de estudio, los sistemas pueden recomendar actividades especificas,
ajustar ritmos de trabajo y facilitar la comprension profunda de los temas.

2. Evaluacion continua y analisis predictivo:

Mediante algoritmos de IA, se promueve una evaluacién constante del desempenio,
identificando patrones de éxito o dificultades. Esto permite a los docentes brindar
apoyo oportuno y preventivo, favoreciendo trayectorias educativas mas exitosas.

3. Asistentes virtuales y tutoria inteligente:

Chatbots y asistentes virtuales basados en IA facilitan la resolucion de dudas, el
acceso a materiales y la tutoria en tiempo real, incluso fuera del aula. Estas
herramientas mejoran la experiencia de aprendizaje y reducen cargas
administrativas para los docentes.
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4. Gamificacion y simulaciones educativas:

El uso de simulaciones y entornos de aprendizaje gamificados con IA impulsa el
aprendizaje interactivo y aplicado, desarrollando competencias en un entorno
seguro y controlado. La personalizacion del avance y la retroalimentacion inmediata
motivan a los estudiantes y favorecen la participacion activa.

5. Proyectos de investigacion interdisciplinarios:

La UTN fomenta la aplicacién de la IA en areas como la salud, la ingenieria, la
administracion y las ciencias sociales, fortaleciendo la innovacién, la
interdisciplinariedad y el emprendimiento estudiantil.

6. Desarrollo de competencias digitales y éticas:

El modelo promueve una comprension critica de los aspectos éticos, legales y
sociales asociados al uso de la IA. Se enfatiza la formacion de profesionales
capaces de utilizar la tecnologia con responsabilidad, equidad y respeto a la
privacidad.

Retos y oportunidades

La incorporacién de la IA en la educacion plantea desafios relacionados con la
inversion en infraestructura tecnolégica, la capacitacion docente y la adecuacion
curricular. No obstante, también abre oportunidades para consolidar a la UTN como
una instituciéon moderna y visionaria, capaz de responder a las exigencias de la
sociedad y de ofrecer a sus estudiantes ventajas competitivas en el mercado
laboral.

Beneficios de la integracion de IA en la educacién

e Optimizacion de la docencia: automatizacion de tareas administrativas,
liberando tiempo para la interaccion académica.

e Aprendizaje individual y grupal mas efectivo: sistemas de tutoria
inteligente y adaptativa.

* Monitoreo en tiempo real: retroalimentacion inmediata para mejorar la
comprensién y el rendimiento.

e Eficiencia en la gestion académica: optimizacion en la programacion,
seguimiento y evaluacion institucional.
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¢ Promocion de la inclusion: adaptaciéon de recursos a las necesidades de
estudiantes con distintas capacidades o contextos.

e Prevencion de la desercion: identificacion temprana de estudiantes en
riesgo y estrategias de intervencion oportunas.

Perspectiva global

En concordancia con organismos internacionales como la UNESCO, la IA se
proyecta como un catalizador de cambio en la educacion, siempre que su uso se
desarrolle bajo principios de responsabilidad, ética y equidad. La UTN asume este
compromiso, orientando la integracion tecnolégica hacia la innovacion pedagogica,
la mejora de la calidad y la democratizacion del conocimiento.

11.6. Eje Estratégico: Habilidades Blandas en el Modelo Educativo de la
Universidad Técnica del Norte (UTN)

La Universidad Técnica del Norte (UTN) reconoce que la formacion profesional en
el siglo XXI requiere no solo de competencias técnicas, sino tambien de un conjunto
de habilidades blandas esenciales para el desarrollo integral de sus estudiantes.
Estas competencias, cada vez mas valoradas en el mercado laboral y en los
entornos sociales, fortalecen la capacidad de liderazgo, la resiliencia y la
adaptabilidad de los futuros profesionales.

En coherencia con su vision, mision y valores institucionales, el Modelo Educativo
de la UTN integra el desarrollo de las habilidades blandas tanto en el curriculo
académico como en actividades extracurriculares y proyectos de vinculacion con la
sociedad, con el propdsito de formar profesionales integros, criticos vy
comprometidos con la transformacion social.

11.6.1. Conceptualizacion de las habilidades blandas

Las habilidades blandas son aptitudes no técnicas vinculadas a la forma en que las
personas se relacionan, resuelven problemas y gestionan su trabajo. Se expresan
en la comunicacion, la colaboracion, el liderazgo, la creatividad, la ética y la
capacidad de adaptacion.

Entre las mas relevantes se encuentran:

e« Comunicacion asertiva (oral y escrita).
e Liderazgo consciente, positivo y disruptivo.
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* Inteligencia relacional (trabajo en equipo, colaboracién, empatia).

e Empoderamiento  digital (manejo de informacién, pensamiento
computacional).

» Razonamiento critico (toma de decisiones, resolucién de problemas).

* Pensamiento disruptivo (creatividad, innovacion y emprendimiento).

e Gestion del tiempo y del cambio (adaptabilidad).

e Autoconocimiento e inteligencia emocional.

11.6.2. Habilidades Blandas en la Formacién Integral Universitaria

Las habilidades blandas corresponden a un conjunto de competencias
socioemocionales, comunicativas, cognitivas superiores y ético-ciudadanas
esenciales para el desempefio académico, profesional y social del estudiante
universitario. Segun Goleman (1995), estas habilidades permiten gestionar
emociones, establecer relaciones colaborativas y liderar en entornos dinamicos.
Nussbaum (2010) resalta que son fundamentales para la deliberacién democratica,
el pensamiento critico y la vida ciudadana responsable.

La Universidad Técnica del Norte reconoce que la formacién integral requiere
desarrollar cuatro categorias de habilidades blandas:

1. Habilidades intrapersonales: autoconciencia emocional, autorregulacion,
autonomia y motivacion.

2. Habilidades interpersonales: comunicacion asertiva, empatia, cooperacion y
resolucion de conflictos.

3. Habilidades cognitivas altas: pensamiento critico, creatividad, toma de
decisiones y liderazgo adaptativo.

4. Habilidades ético-ciudadanas: responsabilidad social, convivencia,
pensamiento democratico y ética profesional.

El desarrollo de estas habilidades se implementara mediante estrategias
curriculares, metodologias activas (aprendizaje basado en problemas, estudios de
caso, debates, aprendizaje colaborativo), investigacion formativa, practicas
preprofesionales, vinculacion con la sociedad y actividades extracurriculares. Su
evaluacion sera formativa y sumativa, a través de rubricas socioemocionales,
autoevaluaciones, coevaluaciones, observacion del desempefio y portafolios de
aprendizaje.
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La incorporacion de este apartado fortalece los resultados de aprendizaje
institucionales, aporta a la formacion integral y contribuye al cumplimiento de los
estandares del Modelo CACES 2023 y de los marcos internacionales de calidad
educativa.

12.ESTRATEGIAS DE INTEGRACION EN EL MODELO EDUCATIVO

12.1. Integracion curricular

La UTN incorpora las habilidades blandas en los silabos, proyectos
interdisciplinarios y practicas preprofesionales. Estas competencias se abordan de
forma transversal, asegurando que los estudiantes las desarrollen junto con sus
conocimientos técnicos.

12.2. Metodologias activas de aprendizaje

Se promueve el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el aprendizaje
colaborativo y los enfoques transdisciplinares. Estas metodologias permiten
trabajar en equipos, resolver problemas reales y presentar resultados, fortaleciendo
asi la comunicacion, la negociacion y el liderazgo.

12.3. Vinculacion con la sociedad

Las actividades de responsabilidad social y comunitaria ofrecen a los estudiantes
la oportunidad de aplicar sus conocimientos en escenarios reales, desarrollando
empatia, compromiso social y sensibilidad cultural.

12.4. Capacitacion en comunicacion y liderazgo

A lo largo de la carrera, los estudiantes participan en talleres de oratoria, escritura
académica, presentaciones, foros, congresos y debates, que potencian su
capacidad para comunicar ideas de manera clara y efectiva.

12.5. Talleres extracurriculares y mentoria

La UTN organiza talleres practicos sobre inteligencia emocional, manejo del estres,
resolucion de conflictos y negociacion. Complementariamente, los programas de
mentoria y acompariamiento docente fortalecen el autoconocimiento, el liderazgo y
la proyeccién profesional de los estudiantes.

!u
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12.6. Evaluacion continua y retroalimentacion

El desarrollo de las habilidades blandas es evaluado de manera continua, a través
de proyectos, practicas y actividades extracurriculares. La retroalimentacion de
docentes y compafieros permite a los estudiantes identificar fortalezas y areas de
mejora, promoviendo el aprendizaje autorregulado.

13.IMPACTO EN LA FORMACION PROFESIONAL

El fortalecimiento de las habilidades blandas garantiza que los egresados de la UTN
no solo sean especialistas competentes en sus disciplinas, sino también lideres y
colaboradores efectivos en entornos laborales dinamicos.

La combinacién de conocimientos técnicos y competencias interpersonales prepara
a los profesionales para:

e Integrarse a equipos multidisciplinarios.
¢ Adaptarse a entornos cambiantes.

e Innovar en procesos y productos.

e Liderar con ética y compromiso social.

De este modo, el modelo educativo asegura que la formacion en la UTN contribuya
a la transformacién positiva de la sociedad.

Operativizacion en el curriculo

La implementacién de este enfoque exige articular las cuatro dimensiones del
curriculo institucional:

1. Formacién y ensefianza — orientadas al crecimiento arménico del ser
humano en sus dimensiones ética, intelectual, emocional y social.

2. Aprendizaje — dirigido al desarrollo de conocimientos y competencias
técnicas y blandas.

3. Comprensién — construccién de una vision critica e integral de la realidad,
que permita interpretar la vida, la ciencia y la cultura en sus mudltiples
dimensiones.

4. Transformacion — capacidad de generar cambios personales,
profesionales y sociales con impacto positivo en el entorno.
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14.LINEAMIENTOS PARA LA OPERATIVIZACION INSTITUCIONAL

Para consolidar la integracion de las habilidades blandas en el modelo educativo,
la UTN considera:

1. Definir principios rectores: autonomia responsable, calidad, pertinencia,
integralidad y dialogo de saberes.

2. Disenar un curriculo flexible y dinamico: alineado a las necesidades
sociales y del mercado laboral, incorporando investigacion formativa e
innovacion.

3. Fortalecer la investigacion, la innovacién y el desarrollo: como espacios
de aprendizaje y aplicacion practica de habilidades blandas.

4. Formacion y capacitacion docente: capacitacion continua del profesorado
en metodologias activas y en el acompafamiento de estudiantes en su
desarrollo socioemocional.

5. Implementar metodologias pedagégicas transdisciplinares: que
promuevan la colaboracion, el aprendizaje a lo largo de la vida y la
actualizacién constante.

6. Evaluacion y mejora continua: mecanismos de seguimiento vy
retroalimentacion que garanticen calidad, pertinencia e impacto social.

15.CONCLUSIONES

La actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad Técnica del Norte (UTN)
responde al compromiso institucional de asegurar una formacién integral,
pertinente y de calidad, alineada a los desafios contemporaneos: sostenibilidad,
innovacion, internacionalizacién, habilidades blandas y tecnologias emergentes,
especialmente la inteligencia artificial.

Este documento establece las directrices operativas, estrategias de
implementacion y mecanismos de seguimiento para garantizar su aplicacion
efectiva en las facultades, carreras y unidades académicas.

El Modelo Educativo de la Universidad Técnica del Norte constituye una propuesta
integradora, dinamica y orientada al desarrollo humano, que articula la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad.

Este modelo asegura la formacion de profesionales competentes, criticos,
innovadores, emprendedores y éticos, comprometidos con el desarrollo sostenible,
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la inclusion social y la transformacion positiva de la sociedad, en sintonia con los
retos de la sociedad actual.

Dado en la ciudad de Ibarra, a los 21 dias del mes de septiembre de 2026, en sesién
ordinaria del Honorable Consejo Universitario de la Universidad Técnica del Norte

mediante Resolucion No. UTN-HCU-S0-2026-0234-R.

Atentamente,
CIENCIA Y TECNICA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Dr. Migue¥Naranjo Toro PhD.
RECTOR UTN SECRETARIO GENERAL UTN

Ciudadela Universitaria Barrio El Olivo L.
Av. 17 de Julio 5-21 y Gral. José Maria Cordova Pagina 22 de 22

Ibarra-Ecuador
Teléfono: (06) 2997-800 RUC: 1060001070001

www.utn.edu.ec



