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EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

CONSIDERANDO

Que, el articulo 349 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que “El Estado
garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagégico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos académicos.
La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de
evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas
de promocion, movilidad y alternancia docente”.

Que, el articulo 151 de la Ley Organica de Educacion Superior manifiesta que “Las y los
profesores se someteran a una evaluacién periddica integral segun lo establecido en la
presente ley y el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacion Superior y las normas estatutarias de cada institucion del Sistema de
Educacidon Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se observara entre los
parametros de evaluacion la que realicen los estudiantes a sus docentes.

En funcién de la evaluacion, los profesores podran ser removidos observando el debido
proceso y el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior”.

El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior establecera los estimulos académicos y econémicos correspondientes”.

Que, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior determina en sus articulos 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, y 99 los
lineamientos generales para el proceso de evaluacion integral de desemperio del personal
acadéemico.

Que, el articulo 56 literal a) del Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte
respecto a las obligaciones sefiala que: “[...] a) Someterse a la evaluacion integral del
desempefio segun lo establecido en la LOES, en el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior y en el Reglamento interno
dictado para el efecto”.

Que, segun lo dispuesto en el articulo 12 literal g) del Estatuto Organico de la Universidad
Técnica del Norte “Proponer al Honorable Consejo Universitario, las reformas de los
reglamentos de régimen académico, de personal docente y estudiantil”, el Consejo
Académico propone el siguiente Reglamento

En uso de las facultades establecidas en el articulo 10, numeral 6,9,31 y 33 del Egjtat"[-ltd

Orgénico de la Universidad Técnica del Norte, se expide el siguiente: e S R
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REGLAMENTO DE EVALUACION INTEGRAL DE DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO Y DE APOYO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

CAPITULO |
DE LAS NORMAS GENERALES
De los fines y objetivos

Articulo 1.- Fines. - Son fines del proceso de Evaluaciéon Integral de Desempeno del
Personal Académico de la Universidad Técnica del Norte los siguientes:

a) Evaluar el nivel de desempefio del personal académico (PA) y de apoyo académico
(AA) en el desarrollo de sus actividades

b) Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que influyan en el
desempefo docente e impacten en el proceso de aprendizaje, para el fortalecimiento
académico

c) Mejorar el desempeno del personal académico y de apoyo, con ello, elevar el nivel
en todas las carreras y programas de la Universidad Técnica del Norte a través del
plan de perfeccionamiento

Articulo 2.- Ambito y objeto de aplicacién. - La Evaluacion Integral de Desempefio del
Personal Académico (EIDPA) se aplica a todo el personal académico y de apoyo de la
Universidad Técnica del Norte (UTN) y comprende las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion educativa, asignadas al personal
académico en el correspondiente periodo de evaluacion periodica integral (PEPI's).

Articulo 3.- Objetivos. - La evaluacion docente se enmarca en los siguientes objetivos:

Objetivo General: Perfeccionar el desempefo integral del docente y personal de apoyo,
garantizando los procesos de las funciones sustantivas en general y particularmente el
proceso didactico — pedagogico.

Objetivos Especificos:

a) Valorar el desempefio academico de los docentes con la aplicacion de técnicas e
instrumentos de recopilacion de informacion.

b) Retroalimentar los procesos de las funciones sustantivas en general y
particularmente el proceso didactico — pedagdgico, mediante la socializacion de los
resultados de la evaluacion docente.

c) Proponer a las Unidades Académicas y a Talento Humano se desarrollen programas
continuos de capacitacion para el fortalecimiento de las funciones sustantivas en

general y particularmente del proceso didactico — pedagodgico, mediante la
presentacion del plan de perfeccionamiento al desempefio del personal académico y
de apoyo.

d) Generar mecanismos para la promocion, estabilidad y asignacion de estimulos
académicos y economicos al personal académico y de apoyo académico.

e) Promover la cultura de evaluacion en un ambiente de interaccién entre los actores de : vy
la universidad. /
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CAPITULO I

DE LA COMISION INSTITUCIONAL DE EVALUACION INTERNA DE DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO ACADEMICO

Articulo 4.- Conformacion y requisitos. - La Comision Institucional de Evaluacién Interna
de Desempefio del Personal Académico (CEIDPA), estara conformada por tres miembros
docentes titulares, los cuales deberan acreditar experiencia en el ejercicio docente de por lo
menos tres anos.

EL HCU nominara a los docentes titulares y alternos que conformaran la Comision
Institucional de Evaluacién Interna de Desempefio del Personal Académico (CEIDPA); y
duraran dos afos en sus funciones.

Los docentes alternos deberan cumplir con los requisitos exigidos para los docentes titulares
de la referida Comisién.

Articulo 5.- Funciones. - CEIDPA tendra las siguientes funciones:

1. Garantizar la difusién de los propésitos, procedimientos y la claridad, rigor y
transparencia en la realizacion del proceso de evaluacion integral de desempefio
docente.

2. Planificar, organizar y coordinar el proceso de evaluacion de desempefio del personal
académico y de apoyo académico.

3. Proponer lineamientos para el desarrollo de las evaluaciones del desempeno del

personal académico y apoyo académico en los diferentes componentes.

Emitir el informe final de la evaluacion de desemperfio del personal académico.

Informar al HCU los resultados de la evaluacion de desempefio del personal

acadéemico y apoyo academico.

6. Proponer al HCU el plan de perfeccionamiento docente con base en los resultados,
el cual una vez aprobado sera remitido a las Unidades Académicas y Talento
Humano.

7. Coordinar con los subdecanos y sus respectivos Comités de Evaluacion de
Desempeno del Personal Académico de la Unidad Académica la ejecucion del
proceso de Evaluacion Integral de Desempefio Docente.

8. Coordinar con otros departamentos institucionales que actuan dentro del proceso de
evaluacion, tales como el DDTI, Talento Humano y Relaciones Publicas

9. Revisar y actualizar la normativa e instrumentos correspondientes al proceso de
Evaluacion Integral de Desempefio Académico.

@ b

Nota: Articulo Reformado por el Honorable Consejo Universitario en Sesion Ordinaria
celebrada el 16 de julio de 2015.

Articulo 6.- El HCD designara al Comité de Evaluacion de Desemperfio del Personal
Académico de la Unidad Académica, el mismo que estara integrado por dos docentes
titulares; y, en el caso de las carreras de pregrado, por un estudiante matriculado en uno de_
los cuatro ultimos niveles de carrera y tener un promedio de ocho en su rendim.i_éhfrpi: :
académico, en el periodo anterior.

Las funciones del Comité de Evaluacion seran:
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—

Organizar el cronograma interno de evaluacion.

Socializar en su unidad académica el proceso de evaluacion integral del personal
académico y apoyo académico.

Remitir el informe preliminar al HCD, para su conocimiento

Informar a los docentes los resultados de la evaluacion.

Atender las peticiones de impugnacién del personal académico.

Resolver imprevistos que se presenten en el proceso de evaluacién, enmarcados
dentro de la Ley y Reglamentos.

N

o oA W

Nota: Articulo Reformado por el Honorable Consejo Universitario en Sesion Ordinaria
celebrada el 16 de julio de 2015.

Articulo 7.- De la calidad de miembro de la Comisidn. - La calidad de miembro de esta
Comision se perdera por una de las siguientes causales:

Dejar de ser docente de la Universidad Técnica del Norte.

Haber sido sancionado conforme la Ley y el Estatuto.

Faltar injustificadamente a mas de tres sesiones consecutivas de la Comision.

Y, Por los actos contemplados en el Capitulo XXIX del Régimen Disciplinario del
Estatuto Organico de la UTN.

£ LN =

Articulo 8.- De las Subrogaciones. - En caso de ausencia temporal o definitiva del titular,
el HCU principalizara al respectivo suplente. En el caso del Comité lo realizara el HCD.

CAPITULO Il
DE LA EJECUCION DE LA EVALUACION

Articulo 9.- Programacion. - EIl Vicerrectorado Académico, en el calendario académico
anual, incluira la evaluacion de desempefo del personal académico.

Articulo 10.- Instrumentos. - Los instrumentos para el proceso de EIDPA seran elaborados
y validados por la CEIDPA con base a los ambitos y funciones de conformidad con las
disposiciones de este Reglamento.

Articulo 11.- Aplicacion de instrumentos, procesamiento y organizacion de la
informacion.- El médulo del Sistema Integrado de Informacion Universitario (S11U), orientado
a la EIDPA, servira para el procesamiento de la informacion con reportes de cuantificacion
segun ambitos, modalidades y procesos de evaluacion, para lo cual se debera considerar las
particularidades y necesidades de las carreras de pregrado y los programas de posgrado,
generando un médulo de evaluacion independientes para pregrado y posgrado

Articulo 12.- Procedimiento de la evaluacion. -

a) Para el proceso de evaluacion del personal académico, la CEIDPA presentara para
la aprobacion del H. Consejo Universitario, el Proyecto de EIDPA que, entre otros
elementos debera contener la metodologia y los instrumentos necesarios para la
evaluacion. Estos instrumentos deberan aplicarse una vez por periodo académico.en’ '’
el caso de la heteroevaluacion y de forma anual en el resto de componentes.

b) Los resultados de la evaluacion se tomaran en cuenta y tendra efectd'b_él_‘r_'él"';-_-;.-_
permanencia, promocion, becas y estimulos al desempefio académico. La evaluacionts /77 -

tendra en cuenta las diversas actividades de docencia, investigacion, vinculacién con

7 e



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Resolucion Nro. 173-SE-CACES-2020

la sociedad y gestion educativa, de conformidad con el programa académico y las
funciones asignadas.

c) Los resultados de la evaluacion integral y sus componentes seran publicos, y podran
ser visualizados a través del SlIU, tanto por el personal académico y de apoyo
académico como por el Departamento de Talento Humano, autoridades de las
unidades académicas, y miembros del Comité de Evaluacién al Desempefio del
Personal Académico.

d) Los resultados de la evaluacion se entregaran luego de conocido el informe preliminar
por el HCD, a todo el personal académico y de apoyo académico evaluados de
manera individual, los que se utilizaran como medio de superacién de su practica
académica, y para efectos de capacitacion.

e) La informacion obtenida como resultado de la evaluacion debera ser incorporada a
los expedientes de cada docente para ser valorados por el propio docente y el
personal directivo de la unidad académica correspondiente.

Articulo 13.- Componentes de la evaluaciéon. - La evaluacion integral involucra los
siguientes componentes valorados en procesos independientes:

a) Autoevaluacion. - realizada por el personal académico y apoyo academico.

b) Heteroevaluacion. - realizada por los estudiantes sobre el proceso de ensefianza —
aprendizaje desarrollado por el personal académico y de apoyo académico, cuando
corresponda.

c) Coevaluacion de pares. - realizada por los pares académicos.

d) Coevaluacion de directivos. - realizada por los directivos de la institucion.

Articulo 14.- La ponderacion de los componentes de evaluacion se calculara conforme los
porcentajes de la siguiente tabla

PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO ACADEMICO
COMPONENTES
- Coevaluacion .
ACTIVIDADES Autoevaluacion —— Heteroevaluacion Total
Pares Directivos

Docencia 20% 30% 20% 30% 100%

Investigacion 30% 40% 30% - 100%
Gestion o

Direccion 20% 30% 50% - 100%
Académica

Vinculacion 20% 30% 50% . 100%

En caso de que el personal académico combine actividades de docencia, investigacion,' -
vinculacién con la sociedad y gestion educativa, la ponderacion de la evaluacion sobre;cada - :

e 5
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una de las mismas sera equivalente al numero de horas de dedicacién a cada una, de
conformidad con el distributivo de carga horaria de la Universidad Técnica del Norte.

Nota: Articulo Reformado por el Honorable Consejo Universitario en Sesion Ordinaria
celebrada el 04 de agosto de 2017.

Articulo 15.- Actores del proceso de evaluacion. - Los Actores del proceso de evaluacion
son los siguientes:

a) Las autoridades de las Unidades Académicas.

b) El personal académico y de apoyo academico.

c) Los pares acadéemicos.

d) Los estudiantes que estén matriculados en la asignatura del personal académico y

de apoyo académico al cual estan evaluando.

CAPITULO IV
DE LA CALIFICACION

Articulo 16.- Ponderacion acumulada de ambitos. - Realizada la evaluacion, tabulados
sus resultados y obtenidos los promedios del sistema Integrado de Informacion, el personal
académico obtendra una calificacion.

En caso de que el Personal Academico combine actividades de docencia, investigacion,
vinculacion y gestion educativa, la ponderacion de la evaluacién sobre cada una de las
mismas sera equivalente al nimero de horas de dedicacion a cada una.

Articulo 17.- Escala. - El sistema de calificacion ponderada tomara en cuenta la siguiente
escala:

CALIFICACION RANGO DE PONDERACION
EXCELENTE 90 a 100

MUY BUENO 80 a 89

BUENO 70a79

REGULAR 60 a 69

DEFICIENTE Menos de 60

La ponderacion se expresara en numeros enteros, utilizando las reglas de aproximacion o

redondeo.
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CAPITULO V
DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Articulo 18.- Evaluacion del Personal Académico Ocasional. - El personal académico
ocasional que obtuviere en la evaluacion integral una calificacion regular o deficiente no se
le renovara el contrato.

Articulo 19.- Recurso de Impugnacion.- El personal académico que no esté de acuerdo
con los resultados de su evaluacion podra ingresar su impugnacion ante la autoridad de la
Unidad Académica correspondiente, con tramite dirigido al HCD en el término de cinco dias
desde la notificacion, donde se sentara conocimiento y se remitira el tramite al Comité de
Evaluacién de la unidad, quienes analizaran las evidencias y descargos presentados y
emitiran un informe técnico el cual sera enviado a la CEIDPA para su resolucion, en el
termino de veinte dias.

La resolucién del recurso de impugnacion sera de caracter definitiva, y pondra fin a la via
administrativa.

Nota: Articulo Reformado por el Honorable Consejo Universitario en Sesion Ordinaria
celebrada el 16 de julio de 2015.

Articulo 20.- Informe definitivo. - LA CEIDPA entregara el Informe definitivo al H. Consejo
Universitario, en el término de veinte y cinco dias contados desde la resolucion de
impugnacion en caso de existir. Estos informes seran publicos y archivados con fines de
seguimiento, de conformidad con lo que establece la Ley.

Una vez iniciado el proceso de evaluacion, no podra suspenderse bajo ningun criterio y
concluira con la presentacion obligatoria del informe definitivo y plan de perfeccionamiento.

Articulo 21.- Toma de decisiones. - Las autoridades universitarias, de acuerdo a las
disposiciones legales, reglamentarias, estatutarias (que comprenden cuestiones propias de
filosofia institucional) arbitraran las medidas que posibiliten el fortalecimiento de los
desempefios satisfactorios y superen las debilidades determinadas en el proceso.

Articulo 22.- Planificacion de alternativas de mejora. - A partir de la toma de decisiones,
la CEIDPA propondra el plan de mejora para el personal académico de la universidad, en
estricto apego a los resultados de la evaluacion y a las necesidades de mejoramiento y
proyeccion institucional.

CAPITULO VI
DE LAS FALTAS Y SANCIONES

Articulo 23.- Si el resultado en alguna evaluacion del personal academico titular es regular
o deficiente se le recomendaran los aspectos a mejorar y se debera firmar un Acta
Compromiso, ante el coordinador de carrera o programa, quien dara seguimiento y la n:nsma" :

que reposara en su expediente en Talento Humano, donde se compromete a mej_q_ra,r__g_g;_s,. +7

competencias.
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Articulo 24.- Si el resultado de la evaluacion del personal académico titular es deficiente, en
dos evaluaciones consecutivas se sujetara a lo dispuesto en el Art. 110 del Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, sobre
las causas de cesacion del personal académico.

DISPOSICION GENERAL

Primera. - Todo el personal académico que labora en la UTN sera evaluado. En el caso del
personal académico de los programas presenciales, semipresenciales y en linea que dictan
sus asignaturas en forma modular se evaluara al final del modulo.

Segunda. - En todo lo no previsto en este Reglamento y que fuera aplicable, se estara
subsidiariamente a lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica
de Educacion Superior y su Reglamento, Resoluciones emitidas por el CEAACES, demas
leyes conexas y Resoluciones del Honorable Consejo Universitario.

Tercera. - Los actores del proceso de la coevaluacion seran:

a) Para las actividades de docencia, investigacion y vinculacion:
1. Al menos, dos [2] pares académicos con formacion en el correspondiente campo
amplio de conocimiento;
2. Las autoridades académicas que segun la normativa interna de la institucion estén
encargadas de la evaluacion.

b) Para las actividades de gestion educativa, una comision de evaluacion conformada
por al menos, dos [2] miembros del personal académico.

Nota: Disposicion General agregada por el Honorable Consejo Universitario en Sesion
Ordinaria celebrada el 28 de agosto de 2015.

DEROGATORIAS

PRIMERA. - Deroguese el Reglamento de evaluacion integral de desemperio del
personal académico de la Universidad Técnica del Norte (codificado) aprobado el 4
de agosto de 2017.

SEGUNDA. - Deroguese toda la normativa que se oponga al presente Reglamento y
todo lo que contrapone a su ejecucion.

DISPOSICION FINAL

PRIMERA. - Este Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion mecjiﬁg-‘i?é‘f.-.-"—s
resolucion Nro. 18-SO-HCU-UTN de 3 de marzo de 2022, sin perjuicio de su publicaciénf-., i
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Dado y firmado en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura a los tres dias del mes de
marzo del 2022. NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE. —

Atentamente,

CIENCIA Y TECNICA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Dr. Marcel
RECT




